





V.
PERSPECTIVES
poursuivre ce que nous avons ouvert

sur le lieux manquants : certaines pratiques existantes dorganisations témoignent de limportance
d’un dépaysement : se retrouver éloignés du lieu de travail ; se déplacer ensemble ; “journées détox’
par un voyage en mer ; forme de “lieu tiers” entre lespace de travail et celui du domicile, lieux ou la
parole sur nos vulnérabilités est difficile, inaudible ; lieu de répit, oasis, de respiration ;
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poursuivre ce que nous avons ouvert nécessite de penser d’abord les conditions de ce dépaysement,
et d'envisager un lieu comme une base arriére,comme un espace respiratoire,comme un théatre
susceptible de transmettre le souffle nécessaire, puis bien d’'autres lieux de cette nature sur les
rivages.

sur les liens manquants : manger ensemble, « se retrouver en vie avec nos collegues », mettre en jeu
des célébrations, des rituels, des fétes, mais aussi se retrouver avec d’autres qui peuvent entendre ce
que nous avons a partager comme aujourd’hui, nous permet de sortir de la solitude mortifere ;

poursuivre ce que nous avons ouvert nécessite de placer au cceur du travail lenjeu de la rencontre
entre organisation,s de la mutualisation de pratiques mais,avant méme cela, de la simple mise en
partage des expériences.

sur le corps : un impensé de nos formations, de nos pratiques, de nos soins ; un sujet éloigné,
périphérique, relevant de la responsabilité de chacune et chacun, non de nos collectifs ; un chapitre
fondamental et néanmoins inexploré : nécessité de créer des outils, dexpérimenter des pratiques,
de travailler sur d'autres modalités d’écoutes de soi et des autres ; nécessité dentendre que cest la
une question professionnelle majeure, qu'en situation de danger nous nous éloignons de nos corps,
perdant ainsi la capacité de la relation et de la réaction aux chocs .

poursuivre ce que nous avons ouvert nécessite de penser en tout premier lieu l'espace du corps, des
corps rassemblés, des corps en mouvement, des corps écoutés, des corps restaurés dans leur capacité a
faire face, U'inverse donc absolument d'une neutralisation des affects.

sur le soin lui-méme : la difficulté de linjonction au sein des organisation (proposer, exiger, inscrire
dans le temps de travail, releguer au bon-vouloir de chacun hors lespace et le temps du travail ?) ;

enjeu alors de reprogrammer les temps et les espaces de travail, considérant y compris le colt pour
chaque organisation quengendre l'absence de considération de la vulnérabilité de ses équipes.

poursuivre ce que nous avons ouvert nécessite de prendre la décision collective de donner a la
question du soin aux hospitaliers une place centrale dans la politique de chaque organisation : la
fragilité n'est pas un risque, mais une condition ; le soin aux équipes n'est pas la conséquence d'un
accident, mais sa prévention.



sur la symétrie : il peut étre question toujours de s‘appliquer a nous-mémes les pratiques que nous
développons aupres des personnes que nous accueillons, et de considérer alors cette question du
soin comme une expérience collective a développer,non comme une seule pratique professionnelle a
administrer.

poursuivre ce que nous avons ouvert n'est pas créer un statut d'exception pour les soignants,

mais offrir a ceux-ci la condition commune d’'une attention bienveillante, d'une considération des
tremblements, d'une écoute de la respiration, ce qu'elles et ils pratiquent quotidiennement a lendroit
des patients.

sur la cité : retourner nos tremblements en capacités peut nous permettre aussi de penser notre
action possible dans la cité tant une part de nos savoirs et savoir-faire peut utilement étre mise en
partage d'un large public (former la collectivité a ce qui vient) ; une maniere aussi, par laction, de
sortir de notre solitude sociale par une responsabilité nouvelle a assumer (par des savoir-faire et
savoir-étre a offrir a la cité afin d'augmenter la capacité collective des gestes d’hospitalité) ;

poursuivre ce que nous avons ouvert permet de penser une relation renouvelée a la cité :

d’accueillir delle reconnaissance, gratitude, remerciements, tant ce que nous faisons est crucial

pour la collectivité ; doffrir a toutes et tous ce que nous savons de nos traumas, ainsi retournés en
compétence d’humanité, ainsi constitués comme trésors dexpériences singulierement utiles a chacune
et chacun en ces temps de fragilité collective, toujours plus grande.

Marseille
le 13 mai 2026
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V.
ANNEXES
programmes des trois journées expérimentales



PROGRAMME DE LA JOURNEE
SUR LE SOIN AUX HOSPITALIERS

9h30 OUVERTURES
la santé mentale des personnels accueillant les personnes pol
traumtisées de la mer aux rivages
Emilie Garrido-Pradalie, directrice de l'innovation de LAP-HM
Loi's Giraud, directeur de la mission One Health Ville de Marseille

10h15 LE NAVIRE AVENIR COMME CONTEXTE
un processus de recherche et création sur les équipements des gestes
de sauvetage et de soin sur les mers et les rivages
Louise Guillaumat, membre du Conseil dAdministration de Navire
Avenir et de SOS Méditerranée
Sébastien Thiéry, coordinateur de la conception du Navire Avenir

11h00 ETAT DE LA LITTERATURE
approche par ['histoire et les concepts de la question de la santé
au travail, du trauma vicariant, du soin des personnels de santé
et des acteurs de 'humanitaire
Thomas Roussel, psychiatre AP-HM

11h30 CARTOGRAPHIE DES PRATIQUES CLINIQUES A MARSEILLE
état de la question et des réponses chez les professionnels
de la santé a Marseille
Carole Devalle, infirmiére, Permanence d’accés aux soins
Sylvie Dutertre, psycholgue clinicienne a Marseille
Johanna Francomme, psychologue clinicienne a la médecine
du travail AP-HM Hépital Nord
Nicolas Semeriva, prévention et gestion des risques
professionnels AP-HM Hépital Nord

12h30 CONCLUSION PARTIELLE
Francois Crémieux, directeur général de LAP-HM

sur le soin

aux hospitaliers

journée de travail

du vendredi 6 juin 2025

en collaboration avec 'AP-HM

12h45 PAUSE DEJEUNER SUR PLACE

14h00 ETAT DES LIEUX SUR LES MERS ET LES RIVAGES

état de la santé et du soin des opérateurs au sein de

collectifs et associations du territoire marseillais

Jéréme Borlot, médecin généraliste, Permanence d’acces aux
sains

Nil Denis, traductrice - interprete

Bérangére Grisoni, présidente du Collectif national Les Mort
de la Rue et de l'association marseillaise,

Marseillais solidaires des Morts Anonymes

Alieu Jalloh, président de lAssociation des usagers de la PADA
Elsa Ricg-Amour, soignante, Pilotes Volontaires

Jean-Régis Rooijjackers, coordinateur association JUST

Cécile Suffren, directrice de Habitat Alternatif Social
Dominika Wanczyk, responsable de la prise en charge des
rescapeés, SOS Méditerranée

15h30 TEMPS DATELIER : CE QUI NOUS MANQUE

échanges par groupes sur des pistes de réflexions
et dactions collectives : partager, mutualiser, collaborer

16h30 PERSPECTIVES

mise en commun : quels horizons de projets, quelles pistes
programmatiques pour l'avenir 7

Marie-Caroline Saglio-Yatzimirsky, présidente du

Centre Primo Levi (sous réserve)



PROGRAMME DE LA JOURNEE SUR LE SOIN AUX HOSPITALIERS (2)

9H30 ACCUEIL - MEZZANINE GRANDES TABLES

accueil et tour de table de la quatantaine de personnes participantes
membres et/ou représentantes d'organisations faisant ['hospitalité vive
en mer et sur les rivages européens

10h00 OUVERTURES - MEZZANINE GRANDES TABLES

sur les horizons généraux du projet Navire Avenir, sur les horizons
particuliers de ce chantier sur le « soin aux hospitaliers », sur les
conclusions de la session du 6 juin, sur le programme et les invitées de
ce jour, sur nos tdtonnements nécessaires sur un sujet aussi complexe et
Uindulgence que cela exige du collectif que nous formons

avec Louise Guillaumat, Thomas Roussel, Elsa Ricq-Amour, Sébastien
Thiéry, Navire Avenir et APHM

10h30 DEPUIS NOS IMPUISSANCES - SALLE DES QUAIS

sur l'épuisement des collectifs, des équipes, des hospitaliers professionnels
comme bénévoles, et sur ce qu'il peut en étre des pratiques collectives de
soutien, de respiration, d’encouragement

avec Marie-Caroline Saglio-Yatzimirsky, professeure en anthropologie
a UINALCO, directrice de UInstitut Convergences Migrations, présidente
du Centre Primo Levi, psychologue clinicienne a I'Hépital Avicenne de
Bobigny, en conversation avec l'assemblée animée par Thomas Roussel,
Psychiatre, APHM

12h00 AUPRES DE NOS SOUFFLES - SALLE DES QUAIS ET EXTERIEUR
sur nos arréts et nos mouvements, sur nos souffles moteurs et manquants,
sur ce qu'il peut en étre de la place de nos corps dans nos journées d'études
(performance et conversation)

avec Julie Guibert, danseuse, Marseillais Solidaires des Morts Anonymes

sur le soin aux hospitaliers
deuxieme journée détude
congue avec 'AP-HM

vendredi 3 octobre 2025
a la Friche la Belle de Mai
Marseille

13h00 AUTOUR DE LA CUISINE D'URGENCE - GRANDES TABLES

sur le travail de création culinaire développé depuis 2023 visant a
équiper les acteurs d'une cuisine d’urgence faite pour répondre aux
besoins gustatifs et nutritifs des personnes accueillies (pause dejeuner)
avec Aurélie Orban de Xivry, APHM, Marie-Josée Ordener, Les Grandes
Tables, Jérome Raffaelli et Kévin Yau, Oh Faon !

14h30 SUR LES EMOTIONS - MEZZANINE GRANDES TABLES

sur les émotions qui nous traversent en actions, qui agravent parfois nos
fatigues, et sur les maniéres d’y remédier par la connaissance de ce que
valent et font ces émotions et par des pratiques collectives a inventer
avec Mélanie Rémond, formatrice et kinésiologue

15h00 MALGRE / AVEC LA COLERE - ESPACES DIVERS

sur nos expériences de la colére et nos manieres de nous maintenir en
actions malgré/avec cette émotion (conversation collective ou en groupes)
avec notamment Elsa Ricq-Amour, fasciathérapeute, Pilotes Volontaires,
Khadija Ben M’Barek Delanoue, Pass Conception APHM, Sofia Harrachif
et Rémi Colrat, Pass Mobile APHM, Sophie Desrousseaux, marss APHM,
Aman Mohamadsaid, médiateur-pair, LEspace, Le Vinatier, Bron - Lyon,
Sylvie Dutertre, psychologue libérale, Anais de Bock, sociologue

16h00 MISE EN COMMUN - SALLE DES QUAIS
sur ce que l'on peut tirer concrétement de ces échanges sur les émotions

17H00 PERSPECTIVES - MEZZANINE GRANDES TABLES
sur l'avenir de ces journées de travail, a partir de 'expérience de celle-ci
avec notamment Marie-Caroline Saglio-Yatzimirsky



PROGRAMME DE LA JOURNEE SUR LE SOIN AUX HOSPITALIERS (3)

9H30 bonjour

autour d'un café en compagnie des étudiant.e.s de ['école nationale
supréieure darchitecture de Marseille

salle a manger du rez-de-terrasse

puis nous déambulerons dans les espaces en fonction des échanges et
expériences de la journée

10h00 S’ORIENTER

depuis les expériences de nous toutes et tous

au sujet de nos horizons : faire collectif autour de lexpérience de nos
propres fragilités, vulnérabilités, traumas ; donner corps pour ce faire a
des rencontres, rituels, dispositifs, lieux spécifiques a termes ;

au sujet de notre (courte) histoire : mise en partage de ce que nous
retenons de nos rencontres passées, notamment de celle du 5 octobre.

11h00 EPROUVER

depuis l'expérience d’Elsa Ricg-Amour, thérapeute engagée au sein de
Pilotes Volontaires en Méditerranée centrale et en collaboration avec le
Centre Primo Levi / clinique Unbroken de Lviv en Ukraine

au sujet de ce que nous éprouvons en actions et de la maniere d'y rester
attentifs pour faire tenir en situations nos capacités d’actions ;

au sujet de la maniére de nous équiper collectivement et de développer
des ressources communes afin découter et répondre a nos propres
vulnérabilités.

sur le soin aux hospitaliers
troisiéme journée détude
congue avec 'AP-HM
vendredi 7 novembre 2025
275 Corniche Kennedy
Marseille

13h00 DEJEUNER

autour du travail de création culinaire développé par les Grandes Tables
et les nutritionnistes des Hopitaux de Marseille

rizaccompagné d’'un mijoté de lentilles (ail, oignon, carottes, tomates,
clous de girofle, cannelle, cardamone, lentilles), puis compote de
pommes bio des Alpes.

14h30 ECRIRE

depuis l'expérience de Maryléne Biguez, sage-femme a bord de ['Ocean
Viking de SOS Méditerranée

au sujet de ce qui nous traverse en situations d'urgence, de la maniére
d'accueillir la folie du monde et de ne pas en étre terrassé ;

au sujet de lécriture, du déplacement et de dépassement dans et

par le théatre, des techniques et tactiques de création en situations
d’urgence pour tenir.

16h30 ENVISAGER

depuis notre expérience de la journée

au sujet de la prochaine journée du 5 décembre, de ce que nous ne
voulons pas, ne voulons plus, voulons encore, voulons enfin.

17h00 au revoir

non sans retourner voir les étudiant.e.s de ['école nationale supréieure
darchitecture de Marseille et l'accrochage des travaux qu'elles et ils
développent pour concevoir les lieux les plus @ méme d'accueillir nos
expériences futures.



www.havireavenir.eu
www.noussommeslerivage.eu

contact@navireavenir.eu



